
     

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



     

 Carrera 79 Nro. 2 Sur - 89, Interior 126.  Teléfono 583 39 13. Medellín  

Medellín, Abril 21 de 2025 
 
 
 
Doctor 
OSCAR ENRIQUE SANDOVAL BLANCO 
Contralor Municipal San José de Cúcuta 
Contraloria Municipal de Cúcuta 
Cúcuta (Norte de Santander.) 
 
 
 
Respetado doctor Sandoval: 
 
Acorde con la invitación a presentar propuesta para el Proceso CMC- 002-2025, me permito presentar 
la misma en los términos requeridos. 
 
Al presentar esta propuesta, Yo, ALEJANDRO HUMBERTO ZAPATA ROLDÁN, identificado con 
cédula de ciudadanía Nro. 71.724.115 de Medellín, certifico que conozco las causales de inhabilidad 
e incompatibilidad para contratar con las Entidades Estatales de conformidad con las Leyes: 80 de 
1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demás normas sobre la materia. Así mismo conozco las 
sanciones establecidas por transgresión a las mismas en los artículos 26 numeral 7o. y 52 y los efectos 
legales consagrados en el Artículo 44 numeral. 1o. del Estatuto Contractual.  
 
En consecuencia de lo anterior, declaro bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con 
la firma del presente documento, que NO me encuentro incurso en ninguna de ellas.  
 
Cordialmente, 
 

                      
ALEJANDRO HUMBERTO ZAPATA ROLDÁN 
Asesor en Servicios Públicos Domiciliarios 
C.C. 71.724.115 de Medellín 
Correo electrónico: alezarol@hotmail.com 
Celular: 3113249294 
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1.  ANTECEDENTES 
 
En desarrollo de la actuación especial de fiscalización al Contrato 030-2006. Ejecute dentro del Proceso de 
contratación 001-2025 con la Contraloría de Cúcuta, el informe preliminar en cuanto a los cálculos y 
variaciones tarifarias y la distribución de los componentes tarifarios asociados con el Contrato 030-2006 entre 
EIS Cúcuta S.A. E.S.P. y Aguas Kapital S.A. E.S.P., a saber: 
 
 
1.1 ANÁLISIS DE LA DISTRIBUCIÓN DE COMPONENTES TARIFARIOS 
  
Una vez que los estudios de costos y tarifas de los servicios públicos domiciliarios de acueducto y 
alcantarillado, definidos en el Contrato 030-2006, los mismos fueron presentados con las distribuciones 
exigidas para cada uno de los componentes de prestación del servicio, a saber: 
 

1. Costo Medio de Administración (CMA), Costo Medio de Operación (CMO), Costo Medio de 
Inversión (CMI) y Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT). 
 

En el anterior sentido, es claro que los definido arroja resultados concretos y obligantes en la distribución de 
los componentes, ya que la recuperación particularmente del Costo Medio de Inversión, está proyectado en 
la recuperación de la vida útil de los activos y las proyecciones de inversiones. 
 
En otras palabras, las distribuciones específicas de los recursos por componente tarifario, ingresan en igual 
forma vía facturación y desde un análisis pormenorizado de la información es posible determinar los recursos 
efectivamente cobrados a los usuarios para ser trasladados en inversiones y reposición de activos. 
 
Adicionalmente, la remisión a los organismos de regulación, vigilancia y control, una vez iniciada su 
aplicación, implica para cualquier Empresa el cumplimiento de los compromisos allí adquiridos en relación 
principalmente con la reposición de activos y las futuras inversiones. 
 
Particularmente para los servicios públicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, el control debe permitir 
que se determine la distribución de los ingresos por los componentes ya referidos de CMA, CMO, CMI y 
CMT. 
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2.  ACTIVIDADES DE LOS SERVICIOS DE APOYO  
 
 

1. Realizar la validación y análisis de la trazabilidad de la correcta aplicación y actualización del estudio 
de costos y tarifas de los servicios de acueducto y alcantarillado, en cumplimiento del Contrato 030-
2006, por parte de Aguas Kpital Cúcuta S.A. E.S.P. desde el inicio de operaciones a la fecha. 
 
 

2. Realizar la revisión y ajuste (en caso de ser necesario) del cálculo, año por año, de los ingresos 
esperados de la correcta aplicación tarifaria de los servicios de acueducto y alcantarillado y la 
distribución de los mismos por componente tarifario: Costo Medio de Administración (CMA), Costo 
Medio de Operación (CMO), Costo Medio de Inversión (CMI) y Costo Medio de Tasa Ambientales 
(CMT) desde el inicio de operaciones de Aguas Kpital Cúcuta S.A. E.S.P. a la fecha. 
 
 

3. Realizar la validación y análisis de la ejecución de inversiones vía tarifas, acorde con el cálculo de 
los compromisos adquiridos a través del Costo Medio de Inversión de los servicios de acueducto y 
alcantarillado, desde el inicio de operaciones de Aguas Kpital Cúcuta S.A. E.S.P. a la fecha. 
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3.  ENTREGABLES  
 
 
Para una adecuada interpretación de los alcances del servicio de apoyo propuesto, las anteriores actividades 
se soportarán con los siguientes entregables:  
 
 

1. Un (1) documento en formato PDF que contendrá la validación y análisis finales de las actividades 
1 y 2. 
 
 

2. Veinte (20) documentos en formato PDF que contiene la revisión y/o ajustes del cálculo para el 
servicio de acueducto de la actividad 2. 
 
 

3. Veinte (20) documentos en formato PDF que contiene la revisión y/o ajustes del cálculo para el 
servicio de alcantarillado de la actividad 2. 
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4.  COSTO DE LA ASESORÍA 
 
 
El costo es de la suma de DOS MILLONES DE PESOS ($2’000.000.oo). 
 
 
4.1 FORMA DE PAGO  
 
A la entrega del producto final. 
 
 
4.2 TIEMPO DE REALIZACION 
 
Se establece un periodo de treinta (30) días a partir de la legalización del contrato. 


